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SUNU

Tiirk Milli Egitiminin sistem yapis1, Orgiin Egitimi ve Yaygin Egitimi olmak iizere iki
boliimde belirlenmistir. Ozet olarak Orgiin Egitim Okul &ncesi, Temel Egitim, Orta ve
Yiiksek Egitimi kapsamaktadir. Yaygin Egitim Orgiin Egitimin yaninda ve disinda

diizenlenen tasarlanmis, planli, diizenli ve programli faaliyetlerin tiimiinii kapsamaktadir.

Halk Egitimi Merkezleri yore insanina; en iyiyi, en dogruyu, en giizeli her zaman, her
yerde ve herkese sunan egitim kurumlaridir. Bizce kurslarin en énemli 6zelligi insanimizin
sosyal ve kiiltiirel gelismesini saglamak, onlara bilgi ve beceri kazandirmak, okuma-yazma
bilmeyenlere okuma-yazma Ogretmek, eksik kalan egitimlerine yardimci olmak, kiiltiirel
eserlerimizi korumak, yasatmak ve yaygmlastirmaktir. Bu etkinlikler, yaygin egitim

hizmetlerinin genis kesimlere ulasmasinda ¢ok énemli unsurdur.

Hedefimiz Halk Egitimi her eve ulastirmak, her bireyin yasamin her hangi bir
doneminde en az bir kursa katilmasmi, Halk Egitimi Merkezlerini tanimasini saglamaktir.
Halk Egitimi Merkezlerinin Bicki-Dikis kurslart oldugu diisiincesinin 6tesinde ¢agin istek ve

gereksinimlerine cevap veren kurumlar oldugunun bilinmesi gerekmektedir.

Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizlifin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki,
SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan'da
belirlenen hedeflerimizi ne 6lclide gerceklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her yilsonunda

gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Bu planin, ilimiz ve Ilgemiz halk egitimi icin yon gosterici bir calisma olarak da

degerlendirilmesi temenni ederim.

Hamza UCAR
Halk Egt. Merk. Miidiirii



ICINDEKILER
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus i¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4 Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Giglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

2. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2022-21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢aligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Murathh Halk Egitimi Merkezi {i¢iincii donem Stratejik Plan calismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanhig: tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu (3. siiriim) esas alinarak baslatilmustir. Ilgili genelge geregi
Bakanligimizin belirlemis oldugu ¢alisma planina gére Muratli Halk Egitimi Merkezi 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturuldu.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun /
kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimcr olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Halk Egitimi Merkezi Midiirligii, 24.08.1970 yilinda Pratik Kiz Sanat Okuluna ait 1
Miidiir odas1 2 atdlyeden ibaret gegici olarak tahsis edilen binada 29 Kasim 1996 tarihine
kadar hizmet vermis, bu tarihte hazineye ait, Midirliigiimiize siiresiz tahsis edilen yeni
binasina taginmistir.(Bu tarihte bina heniliz bitmediginden Miidiirliiglimiize gegici olarak
verilmistir.) 17 Mart 1997 tarihinde Milli Egitim Bakanimiz Saymm Hasan SAGLAM
tarafindan hizmete acilmistir. Depreme dayanmiklilik incelemesi ve sonuglandirilmasi igin
Aralik 2023 tarihinde gecici olarak Murathi Hiikiimet Konaginda hizmet vermeye devam

etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Muratli Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde; Murathi Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Planinda, 3 stratejik
amag ve 3 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda
yer alan amag¢ ve hedefler yliriitiilen calismalar vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir.
Stratejik plan siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar ile kurumumuz personelinin farkindalig
artmistir. Izleme ve degerlendirme siirecine tam olarak islerlik kazandirilmas: adma da bir
onceki plan donemine gore olumlu yonde ilerleme saglanmistir. Bir 6nceki plan doneminde
elde edilen bilgi ve tecriibe 2024-2028 Stratejik Planlama dénemi ¢alismalarina kilavuzluk
etmis ve fayda saglamistir. lyilesme saglanan alanlara yonelik iiciincii plan dénemi igin de
caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek {izere
gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte “Devamsizlik, erken kurs terki, hayat boyu
ogrenmeye katilim ve tamamlama, kursiyer basaris1 ve 6grenme kazanimlari, beseri alt yapi,
fiziki alt yapi, giivenlik ” konular1 gelistirilmesi gereken oOncelikli alanlar olarak tespit
edilmistir. Bu baghiklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
oOnerileri ile durum analizinden yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilmistir.

Sonu¢ olarak Murath Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik  Plani
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedef ile performans gostergelerine %
30 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. Uciincii plan déneminde
yiriitiilen ¢aligmalar ve olumlu gelismeler goz Oniine alindiginda goriilen eksiklere ragmen

kurumumuz adina bagaril bir plan dénemi oldugunu sdyleyebiliriz.



2.3. Mevzuat Analizi
Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK

(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligir Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim | Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig: Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y 6netmeligi

Miihiir, Resmi Miihiir Yonetmeligi

Yazisma, Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig: ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
(")grenci isleri Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planindaki stratejik amag¢ ve hedefler ile

Tekirdag 11 Milli Egitim Midiirliigii ve Murath ilce Milli Egitim Midiirliigii stratejik

planlarindaki stratejik ama¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak okulumuz amag ve

hedefleriyle uyumlagtirilmigtir.

Bu asamada;
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim
Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,
Tekirdag i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Murath flge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 incelenen iist politika

belgeleridir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri okulumuz hizmet alanlarina giren konulara

gore analiz edilmis ve okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalarina rehberlik etmistir.



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler / ihtiyaclar

Il MEM, flce MEM 2024-
2028 Stratejik Planlar1

Tablo 5

Hayat boyu 6grenme programlarina yonelik
nitelik ve erigimin artirilmasi

5018 S ayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 9

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,

ilgili Mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlar.

Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik

Madde 5

Genel ilkeler:

a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve
idarelerin kendi

calisanlari tarafindan hazirlanir.

b) Kamu idaresi ¢alisanlarinin, kamu idaresinin
hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin
faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil

toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile
diger paydaslarin katilimlari saglanir ve katkilari
aliir.

c) Tasra teskilati bulunan kamu idareleri,
stratejik plan hazirlama siirecinde hedef ve
performans gostergelerini tasra teskilatlariyla isbirligi
icerisinde belirler.

¢) Caligmalar, iist yonetici bagkanliginda, tim
birimlerin aktif katilim ve katkilariyla strateji
gelistirme biriminin koordinatdrliigiinde
yuritilir.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir
sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.
¢) Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz
gerektiren galigmalar

stratejik plan hazirlik siirecinden 6nce 6zel bir
calisma olarak baslatilir.

) Tasra teskilat1 bulunan kamu idarelerinde,
tagra teskilatlariin

stratejik yonetim kapasitesinin artirilmasina
yonelik 6nlemler merkez teskilatinca alinir

o) Qlgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum,
isbirligi ve esglidiim igerisinde galisir.

g) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlik ile
yakin igbirligi i¢erisinde yiiritiiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu
Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve
Bakanlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya
iligkin tebliglere uygun olarak hazirlanir.

Milli Egitim fle Ilgili
Mevzuat

Milli Egitim
Bakanligi Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlari

Y Onetmeligi

Yonetmeligin Tamami




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar / Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 —Kursiyer isleri hizmeti

*  Kursiyer *  Kayit- Nakil isleri
* Vel *  Devam-devamsizlik
= Opgrenci *  Smif gegme-Diploma Islemleri
= Ogretmen *  Mezunlar
*  Usta Opretici *  Kursiyerr basarisinin degerlendirilmesi
*  Kurs Programlari-Kurs Dagitim Isleri
*  Kursiyerler yonelik her tiirli  belgenin
diizenlenmesi
*  Kursiyer saglig1 ve giivenligi
»  Opgrenci disiplin islemleri
*  Acik Lise ve Acik Ortaokul is ve islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  (esitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme iglemleri
*  Geziler *  Personel isleri
»  Ogretmenler/Usta Ogreticiler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler *  HITAP islemleri
L]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Karete *  Satin Alma Islemleri
*  Kick Boks *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Resmi yazigma iglemleri
*  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
-

Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI

1 Miifredatin islenmesi

Genel Kurslarda derslik sistemi ile her tiirlii dersin
yaparak yasayarak 6gretimi

Mesleki ve teknik kurslarrin atdlyelerde gerekli
arag-gerec kullanilarak islenmesi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

flge Genglik ve spor Miidiirliigii, diger okullar ve
resimi ve ozel kurumlarla ile igbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Kursiyer rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Kursiyerlere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Mesleki beceri kazandirma

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje caliymalar1

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Kuruma 6zgiin proje calismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle kurum ortaminin gelistirilmesi




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda  kurumumuzun paydaslarmin  kimler
oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun  faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi
olanlar  kimlerdir?, ~Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap

aranmistir. Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak

siiflandirilmasi yapilmistir.

PaydasAnalizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak

tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla

anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmstir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iCPAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGIH
( 5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhig

Tekirdag Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

lce Milli Egitim Miidiirliigii

iicede bulunan diger kamu kurumlar

PR R R X

Ogretmenler/ Usta Ogreticiler

Kursiyerler

Veliler (18 Yas Alti Kursiyerler)

Okul Aile Birligi

Diger calisanlar

Tekirdag Namik Kemal Uni.Murath.MYO

Murath Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari

P <

WRIW W W= K| [ ||




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Kursiyer Anketi Sonuglar:

STRATEJIK PLANI

MURATLI HALK EGITIMI MERKEZI (2024-2028)

“IC PAYDAS KURSIYER GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

i i ; MEMNUNIYET ANKET
KURSIYER MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 intiyag duydugumda kurum calisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 4.25 85.00
2 Kurum mudurt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.21 84.20
3 Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3.25 65.00
4 Kurum ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.50 90.00
5 Kurumda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Kurumda Kursiyerlerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérugleri alinir. 4.00 80.00
Ogretmenler/Usta dgreticiler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
7 e 4.21 84.24
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Kurumun ici ve disi temizdir. 4.00 80.00
11 Kurum binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.5 70.00
12 K_l_Jrumumuzda ygterll miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 3.9 78.00
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4.00 80.25




Ogretmen / Usta Ogretici Anketi Sonugclar::

N . STRATEJIK PLANI
MURATLI HALK EGITIMI MERKEZI (2024-2028)
“ iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4.00 30.00
esastir.
4 Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 4.24 84.83
5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 K.l..lrumda. calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3.90 7793
diizenlenir.
8 Kurumda &gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Kurumumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 410 32 07
caligmalar yapmaktadir.
10 YijnﬁetlcﬂerlmlzZ yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini 441 3828
tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 491 34,14
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Kurumumuz.df.i sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 466 93.10
yerler yeterlidir.
13 A}amma 1.11§k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3.90 7793
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30




Veli Anketi Sonuglar::

MURATLI HALK EGITiMi MERKEZi

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI
(Ogrencilere yonelik acilan kurslarda)

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda kurum rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 S@%teégle;lii ﬁzﬁiﬁiﬁ;ﬁl}; olarak kurslarin islenisinde gesitli 393 78.50
6 Kurumda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 Kurum internet sitesini diizenli olarak takip ediyorum. 4.13 82.67
9 ((ili?scglngi;l;.l;llrllnliurumunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini 377 75133
10 Kurum, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Kurum her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 glrzr;rll:;?rlll:liz (i/i?erli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 350 7033

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Q@ ~
@ — o
Pavd § & 5 g« = % iy
ayda = .4 =
o & % £ = Tz 2
= 2 A = = Z e Q
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
o . Hizmetlerimizden
Ogrenciler v yaralandiklar1 i¢in !
Belediye v Tedarik¢i mahalli idare 1
Amac ve hedeflerimize
STK \ ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
£ g 2
Uriin Hizmet 2 < = M g
O =0 - = Mg ge =
Lt 22| % W5 846 g T_d 22| 48
EsS| =2 = [0Ugds8g E |839 58 £ B
Yararlanici EXITE|l 2 |gog2s8 5 |25 3o 5ot
W) S B = K o d= o H < QO O =4 Ol = 2
(Miisteri) m=| >/M Z |<&4d<Aay > |[ad =22]:0AQ
Kursiyerler/Ogrenciler| 0 \ \ V
Veliler \
Universiteler 0
Medya 0
Uluslararasi o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o
Saglik kuruluglar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamami O : Bir kismu




2.7. Kurulus i¢ci Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum

kiiltiirii, teknolojik bilisim altyapisi,

alimmustir.

fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele

Tablo 5. Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Kursiyer /Ogrenci

Kurs kademeleri, meslek alan dallari, Ozel egitime ihtiya¢ duyan
ogrenciler, yabanci uyruklu Kursiyerler, dezavantajli bireyler, gibi

sayilari demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir.
e-Yaygin kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Ak?demlk bagan e-Yaygin kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere-
kursiyerlere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri
envanteri

Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Yaygin kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda kurum
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detavli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Kurum  disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin
hizmet  i¢i efitime

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Kurumun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Kurum ortamini
degerlendirme anketi

Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1. Teskilat Yapisi

Kuru

m Midiiri

Ogretmenler Rehberlik Miidiir Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci . . . Ogretmen Yardimci

Kuliipleri ST e L L Ziimreleri Hizmetler LI
OKUL MUDURU
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Komisyonlar

Midiir Yardimcilan

_—

Biiro Hizmetleri

\\\\—.

Yonetim Kurulu

Kurullar

\

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre

Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik servisi




2.7.2. Insan Kaynaklari

Bu boéliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calhisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Mudiiri

llgili mevzuat geregi okulun genel isve
isleyisinden sorumludur. Diger]
kurumlarlakoordinasyonu saglar. Okulun tiim|
Egitim Ogretim ve idari islerinden sorumlu kisi

Mudir Yardimeisi

Okul miidiiriiniin ilgili mevzuata uygun verdigi
gorevleri yerine getirir. Okulun tim Egitim
Ogretim ve idari islerinden sorumlu kisi
yardimcisi

Ogretmenler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinden sorunludur.
Okulun tiim 6gretim faaliyetlerinden sorumlu
kisi

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun egitim ve Ogretim faaliyetlerine hazir
olmasin1 saglar. Okulun tiim temizlik ve bakim

islerinden sorumlu kisi

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yl itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l

0 0

5-6 Yil

7-10 Yl

o
]

10.....Uzeri

W

100

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil Itibariyla )

Hizmet Brans

Siireleri

Kadin Erkek | HizmetYil Toplam

1

1-3 Yl Miizik

1 3 1

4-6 Y1l Ingilizce
Ogretmeni

1 6 1

7-10 Yl

11-15 Y

16-20

20 ve lzeri




Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

Hizmetli / Memur Sayisi Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 0 LISE 42

Tablo 10. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
a g Danismanlik Hizmeti Rcihberhk H1zil.1t?tler1 Ile Ilgili
2 @ Diizenlenen Egitim / Paylagim
A g Alan )
s g i Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo 11. Okul / Kurumda Olusan Y onetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

1

Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

1

3

1

1

1




Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlar

Adi ve .. - Katildigr
Soyad Gorevi Katildig1 Calismanin Adi vil Belge No
Hamza . e . e .
UCAR Miidiir —E. fgltlm Yonetimi Semineri 4 2024590029
Metin Miidiir - Ogretmenlerinin Psikososyal
Ugur Yardimetst Destek Becerilerinin Gelistirilmesi 2023 2023002457
BASAR Semineri
Islam Miidiir |- Ogretmenlik Uygulamasi
COSKUN | Yardimcist | Danismanligi Egitimi Kursu 2023 Bl
Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢ci Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi | Katildig: Yil| Belge No
Zeynep BILEN Miizik - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023004005
Semineri
Niliifer YALCIN ingilizce - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri

2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumuuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik

imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur

yazarligi yeterli diizeydedir. Kurumumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde

sunulmasi i¢in gilincel teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayis1 - - - -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 4 4 2
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 2 3 3 2
Yazic1 Sayisi 3 3 3 1
Tarayici - - - -
Projeksiyon Sayisi 3 4 5 1
Fotokopi Makinesi 1 1 2 1
Fax - - - -
TV Sayisi 3 3 3 -
Internet Baglant: Hiz1 16 16 16 -




Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya | Acklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu

Fen Laboratuvari

Bilgisayarlarin

Bilgisayar Laboratuvari X 1 . .
yenilenmesi

Tasarim Beceri Atolyesi

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak ftizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
Okul Aile Birligi 36.000 45.000 55.000 65.000 75.000
Kira Gelirleri 35.000 50.000 65.000 75.000 80.000
D1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -

TOPLAM 111.000 145.000 | 180.000 | 210.000 235.000

Tablo 17. Gelir—Gider Tablosu (Harcama Kalemleri)

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret,

Personel 7 ; .
vergi. sigorta vb. giderleri

Kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,

Onarim . . )
bilgisavar. vazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 18. Kursiyer Durumu

KURSIYER DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Genel Kursiyer mevcudu 822 3000 4335

Ortalama Sinif Mevcudu 15 15 15

Mevcudu en fazla olan Kurs Kursiyer 40 45 43

sayist

Mevcudu en az olan smif Kursiyer sayist 12 12 12

Tablo 19. DYK Kursiyer Durumu

DESTEKLEME YETiSTIRME
KURSLARI (DYK) 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Kurs Agilan Dersler 6 6 4

Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 27 21 28

Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 6 6 4

Tablo 20. Kiiltiirel Faaliyetler

KURUM GEZILER SERGILER TIYATRO-

KULTUREL DINLETI
. . Gorevli | Katilan |Katilan Gorevli Katilan [Katilan| Gorevli | Katilan
FAALIYETLERINE | .. . . “ . A A .
Ogretmen | Kursiyer | Veli Ogretmen | Kursiyer| Veli | Ogretmen | Kursiyer
KATILIM
Sayisi Sayis1 | sayisi Sayisi Sayis1 | sayisi Sayis1 Sayisi

2020-2021 2 30 - 23 235
2021-2022 2 28 - 25 428 2 21
2022-2023 2 32 - 22 512

Tablo 21. Bilimsel Calisma Proje Durumu

BILIMSEL CALISMA PROJE DURUMU 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023

Kurum bilimsel aragtirmalar1 (Kurum
paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.)

Kurum bilimsel yayinlar1 (Kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.)

Kurum Katildig: Proje Sayisi




Tablo 22. Spor Kuliibii Faaliyetleri

SPOR KULUBU FAALIYETLERI

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Basketbol

Antrendr Sayisi

1

Lisansli Ogrenci (Kursiyer)Sayisi

14

Kazanilan Basarilar

Kurs bittikten sonra spora devam eden
ogrenci (Kursiyer) sayisi

Voleybol

Antrendr Sayisi

Lisansli Ogrenci (Kursiyer)Sayist

40

37

19

Kazanilan Basarilar

Kurs bittikten sonra spora devam eden
ogrenci (Kursiyer) sayisi

37

19

12

Futbol

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci (Kursiyer)Sayisi

12

41

24

Kazanilan Basarilar

Kurs bittikten sonra spora devam eden
ogrenci (Kursiyer) sayisi

12

14

24

Masa
Tenisi

Antrenor Sayisi

Lisansli Ogrenci (Kursiyer)Sayisi

Kazanilan Basarilar

Kurs bittikten sonra spora devam eden
ogrenci (Kursiyer) sayisi

Satrang

Antrendr Sayisi

Lisansl Ogrenci (Kursiyer)Sayist

31

Kazanilan Basarilar

Kurs bittikten sonra spora devam eden
ogrenci (Kursiyer) sayist

21

Tablo 23. Kursiyer Devam Durumu

OGRENCIi DEVAM

DURUMU 2020-2021

2021-2022

2022-2023

Kursiyerlerin/Ogrencilerin
Devamsizlik Ortalamasi

%25

%23

%19

Devamsizliktan Kalan Kursiyer/
Ogrenci Sayisi

257

1140

1890

Onceki Y1l devamsiz olup da
devami saglanan Kursiyer /68renci -

sayist

Tablo 24. Kurulan Sosyal Kuliipler

KURULAN SOSYAL KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIGI FAALIYET SAYISI
KULUPLER 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sivil Savunma Kuliibii 2 4 5
Miizik 1 2 4




Tablo 25. Personel Devam Durumu

PERSONEL DEVAM DURUMU 2020-2020 2021-2021 2022-2022
Personel Sevk Alma ortalamasi % 5 %7 %04
Zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri 0 0 0
Alman rapor ortalamasi %1 %1 %1

2.8. D1sCevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum ¢evresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir

durumu, Is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme
vS.),

Niifus artis1i, Gog,

Niifusun yas gruplaria goére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim

imkanlari,

Kurumun sahip olmadig: teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,
Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Qrnek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis

katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Kurumumuzda yapilan GZFT analizinde okulun

giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir.

2.9.1. Gugclii ve Zayif Yonler

Giuclii Yonler

Ogrenciler

1. Kursiyer /Ogrenci sayisinin kurslara dengeli dagilimi
2. Siniflarda Kursiyer sayisinin 24 ve altinda olmast

Calisanlar

1. Giglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi

3. Ogretmen /Usta Ogretici yonetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler

. Okul Aile Isbirligine énem veren kursiyerlerimizin/velilerimizin olmasi
. Veli iletisiminin gli¢lii olmas1
. Okul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve
Yerleske

. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

. Kurum fiziki yapisiin 1yi durumda olmasi

. Dersliklerdeki 6grenme merkezlerinin programa gore olusturulmus olmasi
. Kuruma ulagimin kolay olmasi

. Kuruma yakin bir hastanenin bulunmasi

. Kurum bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim

— NN R W =W =

. ADSL baglantisinin zayif olmasi2. Giivenlik kameralarinin olmasi
. Atolyelerdeki makinalarin bakiminin yapilmis olmasi

[\

Biitce

1 Kurum biitcesinin var olmasi ve biitcenin kursiyer, veli, kira geliri katkilariyla
olusmasi

YOnetim
Siiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmast

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3 Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4 Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

[letisim
Siiregleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Kurumun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3. Kurum ydnetici ve gretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

4. Okul Aile Birliginin ig birligine acik olmasi

5. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya
baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi

4. Kurumumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5. Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin 6gretmen aday1 dgrencilerinin
okulumuzda egitim aliyor olmasi

Zayif Yonler




Ogrenciler

1.Kursiyerler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

2.Baz1 kursiyerlerin devamsizlik konusunda egilimli olmas1

3.Kursiyerlerin Is giivenligi uyarilaria uymamalari

4.0zel gereksinimli kursiyerlerinin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar

1. Kurumun kadrolu hizmetlisinin yetersiz olusu

2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gorevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Kursiyerlerin / Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin kurslardan yiiksek beklentileri
3.Pargalanmis ailelere mensup kursiyerlerin sayisinin fazlalig

Bina ve

Yerleske

1. Kurumun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. Bina igindeki siniflar atdlye olarak kullanildigindan ders dis1 sosyal faaliyet ve
sosyal kuliip ¢aligmalarina firsat vermemesi

4. Kurum binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Donanim

1. Kurumda bir spor salonunun olmamasi

2. Internet erisim kisithilig

3. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

4. Kurum ¢atisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
5. Laboratuvardaki Bilgisayarlarin eski olusu

Biitce

1. Kurumun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglar1 i¢in yapilan
katkilarin yetersiz kalmasi
2. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Y onetim
Stiregleri

1.Personel verimliliginin diisiik olmas1
2-1dare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brang 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmasi
2. Sportif yarigmalara katilimin olamamasi

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
coziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Ilimizde iki tiniversitenin varligi [lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme
stireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip
olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Tehditler




Politik

Egitim politikalariin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Kursiyerlerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin

maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli

olmasi

Olumsuz c¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim ara¢larinin olumsuz etkileri

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin

zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve kursiyerlerin kurum disinda

teknolojik araglara erigsiminin yetersizligi

Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlasgtirmak igin stirenin sinirlt olusu
kursiyerlerin kurslara yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre

farkindaliginin azlig1

Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gdsterilmemesi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. gdz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi . .

Asamalar1 Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan | . . . . . ..

.. Izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda Izleme ve degerlendirme igin
Stratejik Planin - P
- . . eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi
Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler | Aileler ile iligkileri

Paydas Analizi Kurum i¢i igbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir ¢caligmalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir | giiclendirilmesi
Teknolojik altyap: yetersizligi Teknolojik altyapinin

Okul Igi Analiz Kurum temizlik ihtiyag¢larinin yeterince giiclendirilmesi
saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi




3. BOLUM

GELECEGE
BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis silirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini

ortaya koyacaklardir.

Kurum Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyili temelinde Atatiirk Ilkelerine bagl, milli ve manevi degerlerine sahip
cikan, vatanin1 ve ulusunu seven, cagdas, insani degerlere sahip, siirekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, Tiirkce’ ye ve yabanci dillere hakim, 6zgiliveni yliksek, kendini

gergeklestirmis saglikli bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYONUMUZ

“stiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyil’1m1 insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”

3.3. Temel Degerler

. Firsat esitligi

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarhlig
. Din, ahlak ve degerlere baghhk

. Hukuk ve adalet

. Katilmcilik ve istisare kiiltiiri

. Tarafsizhik, hesap verebilirlik ve seffafhik
. Sorumluluk

. Vatanseverlik

10. Isbirligine Acikhk

o I NN AW N =




4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS

GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI
TEMA 1 :EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1: Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu egitimleri
sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlari arttirilacaktir.

TEMA 2 :EGITIiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istthdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 2.1: Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.
TEMA 3 :KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki Egitim Merkezinin kapasitesi
artirtlacaktir.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

Tema EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

OKkul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri

Amac 1 A.1 Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amacryla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 saglanacaktir
H.1.1 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu

Hedef 1.1 oo . S .
egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlar arttirilacaktir.
Hedefe Dfi):laelllni izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - <
(%) Baslzvmg.lg: Sikhigr | Sikhig

Degeri

PG 1.1 Egitim bolgesindeki

hayatboyu Ggrenme kurs 20 80 82 84 86 88 90 | 6Ay | Yillik

taleplerinin karsilanma oram

orani (%)

PG 1.2 Merkezin faaliyetleri,

acacagl kurslar, sergiler, atolyeler

VvS. hizmeEle.l:in"ta.r.ntlmln‘fl y6ne!ik 20 > > > 3 3 3 6 Ay | Yillik

yapilan goriiniirliilk faaliyetleri

diizeyi (0O=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi,

3=Cokiyi)

PG 1.3 Hayat boyu 6grenme

tanmitim faaliyetleri kapsaminda

gerceklestirilen etkinlik sayisi 20 1 2 3 4 5 5 6 Ay | Yillik

(Broysiir, Ziyaret, Yerel medya,

Internet, sergi vs.)

PG 1.4 Kurum, kuruluslar ve

sivil toplum kuruluslari ve ile 20 1 2 3 4 5 5 6 Ay | Yilik

yapilan is birlikleri sayis1

PG 1.5 Kurumun 6zel egitime

thtiyag duyan bireylerin 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillik

kullanimina uygunlugu

(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

S.1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin karsilanma oraninmi artirmaya
yonelik tedbirler alinacaktir

S.2 Merkezin faaliyetleri, acacagi kurslar, sergiler, atlyeler vs. hizmetlerin tanitimi
etkin sekilde yapilacaktir.

S.3 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri Brosiirlerle, hedef kitle ziyaretleriyle, Yerel radyo-
TV medya programlariyla, Internet sayfalariyla, sergilerle vs. gesitli galismalarla daha
fazla taninur hale getirilecektir.

S.4 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 ile yapilan is birlikleri ile merkezin
taninirhigr ve etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir. Merkezin bulundugu ilge
merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler gergeklestirilerek isgiicii talebine
uygun meslek kurslar1 agilacaktir.

S.5 Kurumun engel durumuna gore her bireyin ulasimina uygunlugu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

125.500,00

Tespitler

Kurumumuzun ve Kurslarimizin tam olarak tanitilamamasi

intiyaclar

Personel, Maddi Kaynak




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

Tema EGITIM OGRETIMDE KALITE
OKul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri
Amac 2 A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
¢ ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 2.2 H.2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki
) anlamda farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.
Hedefe Dfi):naelrlni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri EtKkisi 2024 2025 2026 2027 2028 - P -
Baslangic Sikhig1 | Sikhig
(%) -
Degeri
PG 1. Hayat Boyu Ogrenme 20 1 2 | 13 14 | 15 16 | 6Ay | Yillik
Kurslarindan yararlanma oram
PG 2. Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslar1 tamamlama 20 60 65 70 75 80 85 6 Ay | Yillik
orani
PG 3. Hayat boyu 63renme
kurslarina katilan kursiyerlerin 20 75 80 81 82 83 85 6 Ay | Yillik
memnuniyet orani (%)
PG 4. Okuma Kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay | Yillik
katilan 6grenci orani
PG 5. Egitim Ogretim yili icerisinde
"Ned Sitimi"
Degerler Egitimi™ kapsaminda |, 75 80 85 90 95 100 | 6Ay | Yillik
yapilan ¢calismalara katilan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Kurum [daresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda

farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu dgrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir

S2. Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirtlmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S3. Hayatboyu 6grenme kurslariin verimliligi ve memnuniyet oranlari artirilacaktir.

Stratejiler
S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kiiltliriini gelistirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir
S5. Ogrencilerde Sayg, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 125.500,00

Tespitler Kurumumuzun ve Kurslarimizin tam olarak tanitilamamasi

intiyaclar

Personel , Maddi Kaynak




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

Tema EGITiM OGRETIMDE KALITE
OKkul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri
Amac 2 A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
¢ isttihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
H.2.1 Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
Hedef 2.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik

saglanacaktir.

Plan

Hedefe | i emi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO
Baslangic Sikhigr | Sikhgi
(%) o
Degeri

PG 1 Dezavantajhi gruplara 20 3 4 5 6 7 8 | 6Ay | Yillik
yonelik a¢ilan kurs sayisi
PG 2 Aile Okulu alam altinda yer
alan programlara katilan kursiyer 20 15 20 25 30 35 40 6 Ay | Yillik
sayisi
PG 3 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen proje 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
sayisi
PG 4 Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. 20 60 70 80 90 100 120 6 Ay | Yillik
etkinliklere katilan kursiyer sayisi
PG 5 Kurumun Bulus, patent,
marka ve faydali model bagvuru 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

S1. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
oniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin
egitime erisimlerini kolaylastirici ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal geligim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak {izere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S3. Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve
insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve
stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir

S4. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilim artirilacaktir.

S5. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amactyla bulus, patent, marka, fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

127.000,00

Tespitler

Kurumumuzun ve Kurslarimizin tam olarak tanitilamamasi

Ihtiyaclar

Personel , Maddi Kaynak




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

Tema EGITIiM OGRETIMDE KALITE
OKul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
Amag 3 o .. .

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
Hedef 3.1 .

desteklenecektir.

Hedefe Dfi):laelllni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 « P -

Baslangic Sikhigr | Sikhig
(%) s
Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize hizmet
ici egitime katilan yonetici ve 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay | Yillk
ogretmen oranu (%)
PG 2 Ogretim yihnda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet ici 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yilik
faaliyet sayis1
PG 3 Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri icin yapilan faaliyet 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yillk
sayisi
PG 4 Cahlisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillk
faaliyetlerin sayisi
PG 5 Ogretmen ve ¢cahsanlarinin
Okuldan memnuniyet orani (%) 20 75 80 85 90 92 95 6 Ay | Yillik
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma donemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda

Stratejiler retmen : §
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 125.500,00

Tespitler Personelin yeterli ilgiyi gostermemesi

Ihtiyaclar

Maddi Kaynak




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

Tema Kurumsal Kapasite
OKkul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
Amag 3 o .. .

okulumuzun kurumsal kapasitesi gili¢lendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki Egitim Merkezinin
Hedef 3.2 ..

kapasitesi artirilacaktir.

Hedefe Dg::::ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri EtKkisi 2024 2025 2026 | 2027 2028 - P -

Baslangi¢ Sikhigr | Sikhig
(%) . 2
Degeri

PG 1 Atélye ve islik, salon vs.
ortamlarin yeterlilik durumu
(0=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi, 20 2 2 2 2 3 3 6Ay | Yillik
3=Cokiyi)
PG 2 Kurumun s saghg ve
giivenligi tedbirlerinin yeterlilik
durumu (O=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi, 20 2 3 4 > 6 6 6 Ay | Yillik
3=Cokiyi)
PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz) 20 ! ! ! ! ! 1 6 Ay | Yillik
PG 4 Okulun '""Beyaz Bayrak"
sertifikast durumu (1=Var, 0=Yok) 20 I ! ! ! ! ! 6 Ay | Yillik
PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi
(Smmf, Salon, Bahce, Atélye vb.) 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

S1. Dersliklerde 6grenci sayis1 makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin
verimli kullanilmasi i¢in okul bahgesinde ve i¢inde yeterli oyun alanlari
olusturulacak, oyunlar i¢in uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dig ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
stirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin siirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

$36.000,00

Tespitler

Fiziki mekanin yetersiz olusu

Ihtiyaclar

Personel , Maddi Kaynak




4.5 Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik

yapilacak faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet
hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 L‘;‘;};:t‘
Amag 1 £25.500,00 | $33.500,00 | 551.000,00 162.500,00 £83.000,00 £255.500,00
Hedef1.1 | £25.500,00 | $33.500,00 | $51.000,00 £62.500,00 £83.000,00 £255.500,00
Amag 2 £27.000,00 | $37.800,00 | $49.000,00 £60.000,00 £30.000,00 £102.000,00
Hedef2.1 £6.750,00 | £9.450,00 $12.250,00 £15.000,00 £20.000,00 63.450,00
Hedef2.2 £6.750.00 | 19.450,00 $12.250,00 | b15.000,00 20.000,00 63.450,00
Hedef2.3 £6.750.00 | 19.450,00 512.250,00 | b15.000,00 20.000,00 63.450,00
Hedef 2.4 £6.750.00 | 19.450,00 $12.250,00 | b15.000,00 20.000,00 63.450,00
Amag 3 $36.000,00 | £50.400,00 | £60.500,00 £70.000,00 £90.000,00 $306.900,00
Hedef3.1 | £18.000,00 | 125.200,00 | $30.250,00 £35.000,00 £45.000,00 153.450,00
Hedef3.2 | b18.000,00 | 2520000 | 530.250,00 £35,000,00 145.000,00 153.450,00
Ge'é’::izfl‘:r*it'm £25.000,00 | $35.000,00 | #$50.000,00 £65.000,00 £80.000,00 $255.000,00
TOPLAM | 5113.500,00| 5156.700,00 | #210.500,00 | $257.500,00 £333.000,00 | H1.071.200,00




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinizlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlikdenetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bironceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Murath Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 yillarina ait Stratejik Plan1 32 sayfa (otuz

ii¢ sayfa) olarak hazirlanmistir.

...... 106/2024

Hamza UCAR
Miidiir
UYGUNDUR



6. BOLUM

Tablo/Sekil/Grafikler
/EKler



EKLER

Ornek 1 Maliyetlendirme Tablosu

Maaliyet

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM




Ornek 2 . Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

Tema Kurumsal Kapasite
OKkul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri
Amac 3

Hedef 3.2

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

PG 1 Atélye ve islik, salon vs.
ortamlarin yeterlilik durumu
(0=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi,
3=Cokiyi)

PG 2 Kurumun s saghg ve
giivenligi tedbirlerinin yeterlilik
durumu (O=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi,
3=Cokiyi)

PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

PG 4 Okulun ""Beyaz Bayrak"
sertifikas1 durumu (1=Var, 0=Yok)

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi
(Smnif, Salon, Bahce, Atolye vb.)
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar




Ormnek 3 Kursiyer devamsizlik tablosu

OGRENCI DEVAM
DURUMU

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Kursiyerlerin/Ogrencilerin
Devamsizlik Ortalamasi

%25

%23

%19

Devamsizliktan Kalan Kursiyer/
Ogrenci Sayisi

257

1140

1890

Onceki Y1l devamsiz olup da
devami saglanan Kursiyer /6grenci -

say1s1

Ornek 4 Spor kuliibii faaliyetleri

SPOR KULUBU FAALIYETLERI

2020-2021

2021-2022 2022-2023

Basketbol

Antrendr Sayist

Lisansh Ogrenci (Kursiyer)Sayisi

Kazanilan Basarilar

Kurs bittikten sonra spora devam eden
ogrenci (Kursiyer) sayisi

Voleybol

Antrenor Sayisi

Lisansli Ogrenci (Kursiyer)Sayisi

Kazanilan Basarilar

Kurs bittikten sonra spora devam eden
ogrenci (Kursiyer) sayisi

Futbol

Antrendr Sayisi

Lisansli Ogrenci (Kursiyer)Sayist

Kazanilan Basarilar

Kurs bittikten sonra spora devam eden
ogrenci (Kursiyer) sayisi

Masa
Tenisi

Antrendr Sayisi

Lisansli Ogrenci (Kursiyer)Sayist

Kazanilan Basarilar

Kurs bittikten sonra spora devam eden
ogrenci (Kursiyer) sayist

Satrang

AntrenOr Sayisi

Lisansli Ogrenci (Kursiyer)Sayisi

Kazanilan Basarilar

Kurs bittikten sonra spora devam eden
ogrenci (Kursiyer) sayisi




Ornek 5 Mevzuat analizi tablosu

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel fsleri

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tamtim

Sivil Savunma




Ornek 6. Faaliyet Alanlar / Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

2- Rehberlik Hizmetleri

1 —Kursiyer isleri hizmeti

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

3- Spor Etkinlikleri

3- Biiro Isleri hizmeti

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

2 Kurslar

FAALIYET ALANI:

3 Proje calismalari




